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Impacte de la concentracio BBVA-Banc Sabadell

Resum executiu

La concentraci6 BBVA-Banc Sabadell tindria un impacte significatiu en la

competencia bancaria, la disponibilitat de credit, el nombre d'oficines i els llocs

de treball, aixi com en altres aspectes socials i economics.

Aquest informe té com a objectiu analitzar els efectes de I'OPA de BBVA sobre

Banc Sabadell, un tema rellevant per a I'economia catalana i espanyola. S'han

examinat els impactes en la competéncia bancaria, la disponibilitat de credit, la

reduccio d'oficines i llocs de treball, aixi com altres consequéncies socials.

Principals conclusions:

Creixement i generacié de valor de Banc Sabadell: El banc esta
experimentant una evoluci6 molt positiva, amb un benefici net de 1.333
milions d'euros a finals de 2023, que ha augmentat un 48% respecte a l'any
anterior. D’altra banda, el 2024 ha seguit augmentant els beneficis amb forca.
Ha incrementat la seva quota de mercat a Espanya i continua expandint-se
internacionalment. També ha millorat molt la seva eficiéncia i la rendibilitat.
Les agéncies de qualificacié han mantingut o millorat els ratings de I'entitat,
fet que reflecteix la seva solidesa financera. La cotitzacié de les accions ha
augmentat un 15% el 2023 i ha seguit pujant amb forca el 2024. Per tant,
Banc Sabadell es troba en una posicié solida amb bones perspectives de
creixement, la qual cosa demostra fortalesa financera i operativa. La
rendibilitat i 'augment de la plantilla a Espanya de 404 persones en el darrer

any son exponents de la creacio de valor economic i social per part del banc.
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Reduccié de la competencia bancaria: La concentraci6 BBVA-Banc
Sabadell tindria un impacte significatiu en la competéncia del sector bancari
a Catalunya. La fusi6 augmentara significativament la concentracié en el
sector bancari catala, amb un increment de I'index Herfindahl-Hirschman
(IHH) en 599 punts fins a 2.888. Els dos principals bancs, CaixaBank i la
nova entitat resultant BBVA-Banc Sabadell, controlarien el 73,7% de les
oficines bancaries, i aixo afectaria negativament la diversitat d'oferta i la
competitivitat del mercat. L'augment de la concentracié bancaria resultara en
una reduccié de la competéncia, la qual cosa pot provocar un encariment i
un deteriorament de la qualitat dels serveis bancaris. Aquesta situacio
afectara negativament tant les empreses, sobretot les pimes, com els
consumidors, especialment en zones rurals on la preséncia d'oficines
bancaries ja és limitada. A més, l'augment de la concentracidé bancaria pot
comportar una menor remuneracio dels diposits i un augment de les
comissions aplicades als clients. Aquesta reduccié de la competéncia en el
sector bancari €s un risc important que les autoritats reguladores han de tenir
en consideracié per assegurar que I'OPA no tingui efectes negatius
significatius en el teixit econdmic i social de Catalunya. Com que “plou sobre
mullat”, és una situacid que pot empitjorar els déficits que ja existeixen

actualment en matéria de competéencia bancaria.

Reduccié de la disponibilitat de credit: L'increment de la concentracio
bancaria podria reduir la competéncia i augmentar el poder de mercat de les
entitats més grans. Aixo tindria un impacte significatiu en la disponibilitat de
credit a Catalunya i Espanya, amb una reduccié estimada del 8% (xifra que
representa 54.393 milions d’euros), fet que podria afectar especialment
pimes i consumidors. Aquesta reduccio6 dificultaria I'accés al créedit i elevaria
el cost financer dels préstecs, alhora que perjudicaria la inversio i el
creixement del teixit empresarial. També tindria conseqiiéncies negatives
per a estalviadors i prestataris. Per tant, és crucial que les autoritats

reguladores implementin mesures per mitigar aquests efectes negatius i
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assegurar una competencia efectiva en el mercat bancari, que ja és limitada

actualment.

« Reduccié d’oficines: Es preveu una reduccié significativa del nombre
d'oficines. BBVA ha anunciat estalvis de 1.450 milions d'euros amb la fusio,
perdo no ha detallat quina part d'aquests estalvis provindra del tancament
d'oficines. L'impacte de la fusié BBVA-Sabadell en la xarxa d'oficines pot ser
molt significatiu, amb una reduccio potencial d’entre 589 i 883 al conjunt
d’Espanya i d’entre 174 i 261 a Catalunya. Aquesta reduccid afectara
negativament la disponibilitat de serveis bancaris, especialment en zones
menys poblades en un pais on el propi Govern ha hagut d'invertir recursos a
crear serveis d'atenci6 financera per donar cobertura a territoris desatesos,
especialment en zones amb un major envelliment poblacional. Les
experiencies de fusions anteriors indiquen que aquestes reduccions poden
ser fins i tot més amplies del que inicialment es preveu. Per tant, és essencial
gue es prenguin mesures per mitigar aquests efectes negatius i garantir que

la fusié no perjudiqui el teixit economic i social.

« Peérdua d’ocupacié: L'impacte de la concentraci6 BBVA-Sabadell en
I'ocupacioé seria significatiu, amb una reduccié potencial que arribaria a una
xifra d’entre 7.685 i 10.567 llocs de treball. Aquesta pérdua d’ocupacio
afectara especialment les oficines bancaries, perdo també els serveis
centrals. Les experiéncies de fusions anteriors indiquen que aquestes
reduccions poden ser fins i tot més amplies del que inicialment es preveu.
Per tant, és essencial que es prenguin mesures per mitigar aquests efectes

negatius i garantir que la fusié no perjudiqui el teixit economic i social.
Conclusio final

A partir de l'analisi realitzada s’arriba a la conclusié final que l'impacte de la
concentracio de BBVA i Banc Sabadell pot ser perjudicial per a la competéncia i
per a clients i treballadors. Per aix0, és essencial que BBVA proporcioni més
informacio i dades concretes sobre els plans en relacio amb la concentracio per

garantir la transparéncia i un compromis ferm amb les empreses, els clients, els
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treballadors i la societat en general. Es demana a les entitats i també als
organismes reguladors que actuin vetllant pels interessos dels accionistes, pero
també tenint cura de la responsabilitat social, que implica prioritzar les persones
(clients, treballadors...), les empreses, sobretot les pimes, i altres parts
interessades. Es crucial garantir que s’evitin els efectes negatius i aixi contribuir

positivament a preservar el teixit economic i social del pais.
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1. Presentaci6

Aquest informe analitza lI'impacte de I'OPA de BBVA sobre Banc Sabadell, un
tema de gran rellevancia per a l'economia catalana i espanyola. L'OPA
representa una operacio significativa en el sector bancari que pot tenir maltiples
implicacions econdomiques i socials. Els objectius principals de l'informe sén
examinar els efectes sobre la competéncia bancaria, la disponibilitat de credit, la

reduccio d'oficines i llocs de treball de les entitats implicades.

L'informe es divideix en diverses parts. En primer lloc, s'analitza la situacio actual
de Banc Sabadell a principis de 2024, incloent-hi I'evolucié del negoci, el
creixement i la quota de mercat, l'eficiéncia operativa i la rendibilitat, la liquiditat
i la solvencia, les qualificacions crediticies i I'evolucié de la cotitzacié i el dividend.
A continuacid, s'examina l'impacte de I'OPA de BBVA sobre Banc Sabadell en
termes de competéncia, disponibilitat de crédit, reduccié d'oficines i llocs de

treball.

2. La situaci6é de Banc de Sabadell a principis de 2024

Aquest apartat t¢ com a objectiu proporcionar una analisi de la situacio
economica del Banc Sabadell fins a principis de 2024. L'informe s'ha elaborat a
partir dels comptes anuals consolidats de finals de 2023 i de l'informe financer

trimestral del primer trimestre de 2024.

Evolucié del negoci

Banc de Sabadell ha experimentat una evolucio significativa en el seu negoci des
de la crisi financera de 2008, passant per la pandemia de la COVID-19 i fins a
arribar a l'actualitat. El banc ha consolidat la seva posicié en el mercat espanyol
i ha ampliat les seves operacions internacionals. A finals de 2023, els actius totals
del banc ascendien a 235.172 milions d'euros. El benefici net de 2023 va ser de
1.333 milions d’euros, amb un increment del 48% respecte a I'any anterior.

Aquesta evolucié s'ha vist impulsada per una estratégia de diversificacio de
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productes i serveis, incloent-hi la banca digital, préstecs hipotecaris i comercials,
aixi com serveis de gestio d'actius. Durant el primer trimestre de 2024, el banc
ha continuat amb un creixement molt important dels beneficis (+50,4%

interanual).

Creixement i quota de mercat

El Banc Sabadell ha incrementat molt la seva quota de mercat en els darrers
anys. Actualment, té una important quota de mercat en el sector bancari espanyol
(8% del credit total, 9% del finangcament a entitats no financeres, i 7% dels
diposits). L'estratégia de creixement ha estat impulsada per I'adquisicio d'altres
entitats, com la compra de TSB al Regne Unit, i I'expansio6 internacional. El banc
ha registrat un creixement anual del 4% en els seus diposits i préstecs. Aquesta
expansio ha estat clau per augmentar la seva base de clients i diversificar les

seves fonts d'ingressos.

Oficines i empleats

A finals del primer trimestre de 2024, Banc Sabadell té 1.414 oficines i 19.213
empleats. Un fet destacable és que a finals del primer trimestre de 2024 va
augmentar el nombre d’empleats a Espanya en 404 (en relaci6 amb un any
abans), la qual cosa és un bon indicador del creixement que esta experimentant

I de les bones perspectives.

Evolucié en els principals paisos

El Regne Unit i Méxic continuen sent mercats clau per al Banc Sabadell. Al
Regne Unit, la filial TSB contribueix amb el 15% del benefici net total del grup. |
a Mexic, el banc obté el 3,6% dels beneficis totals del grup. Aquesta expansio
internacional ha estat crucial per diversificar els ingressos i reduir la dependéncia
del mercat espanyol. A més, el banc ha reforcat la seva presencia a altres

mercats europeus i a America Llatina.
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Eficiéncia operativa i rendibilitat

El Banc Sabadell ha millorat la seva eficiencia operativa i la rendibilitat, tot
reflectint una gestio eficient i una millora en la rendibilitat del banc. Aquesta
millora en l'eficiencia operativa s'ha aconseguit gracies a la racionalitzacié de
costos, l'automatitzacié de processos i la inversio en tecnologies de la informacio.
El 2023, la ROE (rendibilitat sobre els capitals propis) ha crescut fins al 9,48% i
la ratio d'eficiencia (despeses operatives dividit per marge financer) ha millorat
fins al 42,59 (veure figura 1).

Figura 1. Evolucio de les ratios de rendibilitat i eficiencia de Banc Sabadell

Indicador 2022 2023
ROA 0,35 0,54
RORWA 1,12 1,70
ROE 6,64 9,48
ROTE 8,19 11,49
Eficiencia 44,86 42,59

Font: Informe anual 2023, Banc Sabadell

Liquiditat, solvéncia i capitalitzaci6

El banc manté uns nivells solids de liquiditat i solvéncia. Aquests nivells
reflecteixen una gesti6 prudent del risc i una estratégia de capitalitzacio
conservadora. Durant el primer trimestre de 2024, la ratio de capital total ha
ascendit al 18,61%, un valor molt més elevat del requerit per les autoritats

monetaries i que reflecteix la bona capitalitzacio del banc.
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Evolucié dels ratings

Les agéncies de qualificacié crediticia han mantingut o millorat els ratings del

Banc Sabadell (veure figura 2).

Figura 2. Qualificacions de Banc Sabadell per part de les agéncies de rating

Ageéncia Data Llarg termini Curt termini Perspectiva
DBRS 24.05.2023 A (low) R-1 (low) Estable
S&P Global Raiting @ 02.04.2024 BBB+ A-2 Estable
Moody’s 08.04.2024 Baa2 P-2 Positiva
Fitch Raitings 30.06.2023 BBB- F3 Positiva

Font: Informe primer trimestre de 2024, Banc Sabadell.

Moody's ha augmentat el rating a Baa2, mentre que S&P ha mantingut el rating
en BBB+ amb perspectiva estable. Aquesta evolucio positiva reflecteix la
solidesa financera i la capacitat del banc per fer front als seus compromisos. Els
bons ratings també faciliten l'accés del banc als mercats de capitals en

condicions avantatjoses.



pimec

Evoluci6 de la cotitzacié i dividend

La cotitzacio de les accions del Banc Sabadell ha experimentat una recuperacio
gradual després de la pandemia i el 5 de juliol de 2024 havia arribat a 1,87 euros
per acci6. El 2023 el preu de les accions es va incrementar en un 15% respecte
a l'any anterior. El 2024 ha seguit pujant, especialment des que es va fer publica
'OPA del BBVA (veure figura 3).

Figura 3. Cotitzaci6 de les accions de Banc Sabadell durant els darrers cinc
anys

1,87 EUR 5 de jul. del 2024

2021 2022 2023 2024

Obre 1,88 Cap. bors. 10,09 kM Punt. CDP A-
Alta 1,89 Ratio PER 7,57 Més alt en 52 set. 1,97
Baixa 1,85 Rend. div. 3,20 % Més baix en 52 set. 1,01

Font: Google.com

Aquesta recuperacié en la cotitzacié reflecteix la confianca del mercat en la
capacitat del banc per generar valor per als seus accionistes. La ratio PER
(quocient entre la cotitzacio i el benefici net per accid) és de 7,57 (veure figura
3), que és indicatiu del fet que les accions no estan cares i tenen recorregut per
a anar pujant, ja que en les empreses cotitzades quan esta per sota de 9,84, que
és la mitana de Ila ratio PER en els bancs europeus

(https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/en), €s un indicador que la cotitzacié no

és molt alta en relaci6 amb el benefici.

El banc ha distribuit un dividend de 0,05 euros per accid, mantenint una politica
de retribucio atractiva per als accionistes, que en els darrers anys s’ha situat per
sobre del 3% en relacié amb la cotitzacio, la qual cosa es pot qualificar com un

aspecte positiu.

10
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Evolucié del preu objectiu segons els analistes

Des de 2020, i sobretot des de principis de 2022, els analistes financers han anat
ajustant a I'alca el preu objectiu de les accions del Banc Sabadell. El preu objectiu
mitja se situa en 2,041 euros per accio (veure figura 4). Les perspectives a llarg

termini son positives, amb un potencial de creixement significatiu.

Figura 4. Evolucio del preu objectiu de Banc Sabadell segons els analistes

N N Q‘LQ > R R > 3 A Q_'ﬂ' U R K
W ooU T P WO R WO WO W OYE ®

— Precio objetivo promedio  —— Cotizacion

Font: marketscreener.com (consultat el 5 de juliol de 2024).
Conclusi6

De l'analisi efectuada es despren que Banc Sabadell esta experimentant una
evolucio positiva molt significativa, amb un benefici net de 1.333 milions d'euros
a finals de 2023, que ha augmentat un 48% respecte a l'any anterior. D’altra
banda, el 2024 ha seguit augmentant els beneficis amb forca. Ha incrementat la
seva quota de mercat a Espanya i continua expandint-se internacionalment,
especialment al Regne Unit i Méxic. També ha millorat molt la seva eficiencia i la
rendibilitat. Les agéncies de qualificacié han mantingut o millorat els ratings de
I'entitat, la qual cosa reflecteix la seva solidesa financera. La cotitzacié de les

accions ha augmentat un 15% el 2023 i ha seguit pujant amb forca el 2024. Per

11
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tant, Banc Sabadell es troba en una posicié solida amb bones perspectives de
creixement, i demostra fortalesa financera i operativa. La rendibilitat i 'augment
de la plantilla a Espanya de 404 persones en el darrer any sén exponents de la

creacio de valor economic i social del banc.

12
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3. Consequeéncies de la fusié bancaria entre BBVA i Banc Sabadell

En els punts segients s'analitzara l'impacte de la fusi6 entre BBVA i Banc
Sabadell des de diferents perspectives: la competencia, la disponibilitat de crédit,
la reducci6 d'oficines i la reduccié de llocs de treball. Aquests punts abordaran
les consequéncies potencials de I'OPA en termes d'eficiencia operativa,
concentracio de mercat, impacte en els treballadors i clients, i la capacitat del
sistema bancari per continuar oferint crédit de manera adequada. Aquesta analisi
es basa en dades recents, incloent-hi els informes de |'Autoritat Catalana de la
Competéncia (ACCO).

3.1. Impacte de la fusio en la competéncia segons I’Autoritat Catalana de la

Competéncia

En aquest apartat s’utilitza I'informe de I'Autoritat Catalana de la Competéncia
(ACCO) que té com a objectiu analitzar les consequéncies de I'oferta publica
d'adquisicié (OPA) de BBVA sobre Banc Sabadell des del punt de vista de la
competéncia. Cal tenir en compte que 'ACCO busca garantir, millorar i promoure

les condicions de lliure competéncia i transparéncia en els mercats catalans.

L'analisi s'ha basat en la recopilacié de dades rellevants del Banc d'Espanya,
I'Institut Nacional d'Estadistica i altres fonts publiques i privades. L'estudi inclou
una avaluacio de l'increment del grau de concentracié en els mercats de serveis
bancaris, i mesura l'impacte en termes d'oficines bancaries i credit concedit a
empreses i llars. L'index Herfindahl-Hirschman (IHH) s'utilitza per calcular el grau
de concentracié del mercat abans i després de la fusio.

Concentraci6 d'oficines bancaries: A Catalunya, el sector bancari ha
experimentat un procés de concentracio intens des de la crisi financera de 2008.
Actualment, els quatre principals bancs operen conjuntament el 85,7% de les
oficines. La fusio entre BBVA i Banc Sabadell incrementaria la concentracio del
mercat, amb els dos primers bancs (CaixaBank i la nova entitat resultant)
controlant el 73,7% de les oficines. Aquest diagnostic coincideix amb el d’altres
estudis (Cruz-Garcia et al., 2018) que ja assenyalen Catalunya com una de les

regions amb més concentracié bancaria.
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Figura 5. Quotes de mercat en termes d’oficines bancaries a Catalunya
després de I’OPA BBVA-Sabadell

Banc % d'oficines
CaixaBank 38,9%
BBVA + Sabadell 34,8%
Santander 12,0%
Altres 14,3%

Font: ACCO (2024) a partir de dades del Banc d'Espanya.

L'index Herfindahl-Hirschman (IHH) per al conjunt de Catalunya passaria de
2.289 a 2.888, amb un augment de 599 punts. Aquest increment indica un risc

significatiu per a la competéncia en el mercat de serveis bancaris.

Figura 6. Evolucié de I'index Herfindahl-Hirschman després de ’OPA

Provincia IHH actual IHH resultant Increment de I'lHH
Barcelona 2.118 2.826 708
Girona 3.098 3.506 408
Lleida 2.718 3.005 287
Tarragona 2.816 3.290 474

Font: ACCO (2024)

Per a valorar les dades de la figura 6 podem recordar el que indica TACCO
(2024):

“D’acord amb la guia de concentracions horitzontals de la Comissié Europea,
quan una concentracié economica dona lloc a un IHH d’entre 1.000 i 2.000 i un
increment de l'index de 250 punts o més, o quan comporta un IHH superior a
2.000 i un increment de l'index de 150 punts 0 més, es pot donar un risc per al

funcionament competitiu del mercat.”

14
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A la figura 6 es comprova que es donen les circumstancies que la Comissio
Europea considera de risc per al funcionament competitiu del mercat. Per altra
banda, a la mateixa figura es comprova que, fins i tot abans de I'OPA, ja es

donaven aquestes condicions a les quatre provincies catalanes.

L’'informe de 'ACCO (2024) també destaca que, en total, 149 municipis de
Catalunya, amb una poblacio de 6,5 milions de persones (82,7% de la poblacié
catalana), es veurien directament afectats per la concentracio. Aixo suposaria un

augment del poder de mercat de la nova entitat resultant.

Concentracio dels crédits: Pel que fa al crédit concedit, els quatre principals
bancs concentren el 84,81% del credit a Catalunya. La nova entitat resultant de
la fusio gestionaria el 39,62% del credit total i passaria a ser I'operador principal,

amb una quota de mercat conjunta del 72,03%, juntament amb CaixaBank.

Figura 7. Quotes de mercat en termes de credit total a Catalunya després
de I'operacio

Banc % de credit
CaixaBank 32,41%
BBVA + Sabadell 39,62%
Santander 12,78%
Altres 15,19%

Font: ACCO (2024).
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L'IHH per al mercat de crédit a Catalunya passaria de 2.063 a 2.820, i
s’incrementaria en 757 punts. Aix0 indica una concentracié significativa,
especialment en comparacié amb altres paisos de la Unié Europea de mida
similar (veure figura 7).

Figura 8. Grau de concentracié (index IHH) en diversos paisos de la Unid
Europea amb poblaci6 similar a Catalunya

Pais IHH
Austria 424
Suécia 875
Hongria 950
Irlanda 969
Republica Txeca 1.076
Bulgaria 1.136
Portugal 1.204
Dinamarca 1.258
Finlandia 2.340
Grécia 2.244

Catalunya (postfusio) 2.820

Font: ACCO (2024) amb dades del Banc Central Europeu

L'informe de I'ACCO conclou que el control de Banc Sabadell per part del BBVA
sense uns compromisos adients: “implicaria un notable increment del grau de
concentracio existent al sector bancari a Catalunya que, d’altra banda, ja és
elevat... Per tant, 'augment de la concentracié que provocaria I'operacié podria
suposar una reduccié significativa de la competencia en el sector bancari a
Catalunya. Aquesta reduccio de la competéncia podria comportar un encariment
i un empitiorament de la qualitat d’aquests serveis (per exemple, horaris més
limitats o majors temps d’espera). D’altra banda, augmentaria la concentracio en
el mercat de concessio de crédit, tant a les empreses com a les families, ja que
els tres primers bancs abastarien gairebé el 85% del credit concedit, i I'entitat

resultant de I'operaci6 seria el principal operador al conjunt de Catalunya, amb

16



pimec

aproximadament el 40% de la quota de mercat. Aquest canvi comportaria un
augment del poder de mercat al sector en el seu conjunt i podria provocar un
encariment del cost de l'endeutament de les empreses i les families de
Catalunya. Finalment, 'augment de la concentracio, que redueix les pressions
competitives entre les entitats de crédit, també podria suposar, entre altres, una
menor remuneracio dels diposits i un augment de les comissions aplicades als
clients. En aquest sentit, cal assenyalar que I'Estat espanyol, segons les dades
del Banc Central Europeu, se situa entre els paisos de la zona euro amb una
remuneracio més baixa dels diposits de les families amb venciment inferior a dos
anys i amb la més baixa per a venciments superiors a dos anys. Per tant, amb
I'operacié de concentracio es podria donar un empitjorament d’una situacio que

actualment ja és desfavorable per als consumidors”.

Conclusioé

La concentraci6 BBVA-Banc Sabadell tindria un impacte significatiu en la
competencia del sector bancari a Catalunya. La fusi6 augmentara
significativament la concentracio en el sector bancari catala, amb un increment
de l'index Herfindahl-Hirschman (IHH) en 599 punts fins a 2.888. Els dos
principals bancs, CaixaBank i la nova entitat resultant BBVA-Banc Sabadell,
controlarien el 73,03% de les oficines bancaries, fet que afectaria negativament
la diversitat d'oferta i la competitivitat del mercat. L'augment de la concentracio
bancaria resultara en una reduccié de la competencia, la qual cosa pot provocar
un encariment i un deteriorament de la qualitat dels serveis bancaris. Aquesta
situacio afectara negativament tant les empreses, sobretot les pimes, com els
consumidors, especialment en zones rurals on la preséncia d'oficines bancaries
ja és limitada. A més, l'augment de la concentracio bancaria pot comportar una
menor remuneracio dels diposits i un augment de les comissions aplicades als
clients. Aquesta reduccié de la competéncia en el sector bancari és un risc
important que ha de ser considerat per les autoritats reguladores per assegurar

qgue I'OPA no tingui efectes negatius significatius en el teixit economic i social de

17



pimec

Catalunya. Com que “plou sobre mullat®, €s una situacié que pot empitjorar els

deficits que ja existeixen actualment en materia de competencia bancaria.

3.2. Disponibilitat de credit

Tenint en compte el que s’ha tractat a I'apartat anterior en relacio amb la
competéncia, aquest apartat t¢ com a objectiu avaluar I'impacte de I'OPA de
BBVA sobre Banc Sabadell en la disponibilitat de crédit al sistema bancari
espanyol, posant emfasi en el mercat catala. La metodologia utilitzada es basa
en l'analisi de dades financeres i estadistiques de les dues entitats i del sistema
bancari en general, aixi com en l'estudi d'experiencies previes de fusions
bancaries a Espanya i a altres paisos de la Unié Europea. Les dades s'han
obtingut, essencialment, dels bancs afectats, del Banc d'Espanya i de I'Institut
Nacional d'Estadistica (INE).

Situacio6 actual de I’actiu bancari

El BBVA té un total d'actius de 498.988,85 milions d'euros, mentre que el Banc
Sabadell té 180.929,47 milions d'euros. Junts, aquests actius sumarien
679.918,32 milions d'euros, cosa que representaria un 16,2% del total del

sistema bancari espanyol, que és de 4.205.755 milions d'euros (veure figura 9).

Figura 9. Actius de BBVA i Banc Sabadell i pes en el conjunt del sistema
bancari espanyol (dades en milions d’euros i percentatges)

Total actiu % respecte
Entitat (milions €)  al total del sistema
BBVA 498.988,85 11,9%
Banc Sabadell 180.929,47 4,3%
BBVA + Banc Sabadell 679.918,32 16,2%
Total del sistema bancari espanyol 4.205.755,00 100,0%

Font: PIMEC a partir de dades del Banc d’Espanya.(ler trimestre de 2024)
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Concentracio bancaria

Una altra manera d’avaluar el nivell de concentracié bancaria és mesurar el
volum de les cinc principals entitats que operen en un territori. D’acord amb les
dades de la figura 10, el percentatge estimat que ocupen les cinc entitats
bancaries més grans a Catalunya és del 67%, un percentatge més baix que la
mitjana europea (68,6%), mentre que Espanya se situa lleugerament per sobre
amb un 69,5%. Amb l'adquisicié del Sabadell, el BBVA passaria a concentrar el
16,2% del total del sistema bancari.

Figura 10. Pes dels cinc primers bancs en el total dels actius en els
diferents paisos europeus i a Catalunya

Luxemburg meeessssssssssss——" 32 3
Alemanya meesssssssssss———— 33 4
Austria  m—— 38 (
Franca M 45 3
Italia  e———————————— 48,7
Suécia T 57,4
Polonia ——— 58 5
Hongria e 60,0
Romania e 63,1
Dinamarca I 65,3
Republica Txeca S 65,4
Catalunya* 67,0
UE-27 s 68 6
Irlanda S 69 ]
Espanya I 05

Catalunya post fusié EEEEETTETLLASSSSSSSSSSTTT55559 710
Portugal e /1 5

Bélgica M 727

Espanya post fusio
Eslovénia eSS 737

Malta S 75 ]
Eslovaquia e /7,1
Bulgaria s 77,2
Finlandia e 30,0
Paisos Baixos maassssssssSSSSSSS— 31 5
Croacia I 8) ]
Lativa e 88 4
EstOnia M 30 6
Litudnia S 00 1
Xipre I 9] 7

Grécia e 05 6

Font: PIMEC a partir de dades del BCE i TACCO (dades de Catalunya: 2019).
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Amb la concentraciéo BBVA-Sabadell la concentracié bancaria s'incrementaria al
voltant de quatre punts percentuals, i situaria Catalunya per sobre de la mitjana
europea (71,0%) i Espanya (73,5%).

Consequéncies en la disponibilitat de crédit després de fusions anteriors

L'experiéncia de fusions anteriors mostra una tendéncia a la reduccié del credit
de la nova entitat. Per exemple, la fusi6 Santander-Popular va provocar una
reduccié del 19% del crédit, la fusié Unicaja-Liberbank del 2% i la fusié

CaixaBank-Bankia, del 4%, amb una mitjana del 8% (veure figura 11).

Figura 11. Reduccio del credit en fusions bancaries anteriors

Fusio Reduccio de credit (%)
Santander-Popular -19%
Unicaja-Liberbank -2%
CaixaBank-Bankia -4%
Mitjana -8%

Font: PIMEC a partir de les presentacions de resultats del Banc d’Espanya

Impacte estimat de la fusié BBVA-Sabadell

Aplicant una reduccié mitjana del 8% als actius combinats de BBVA i Banc
Sabadell, es preveu una disminucié del crédit de 54.393 milions d'euros. Aix0
suposaria una caiguda del 30% de l'actiu disponible del Banc Sabadell i de I'1,3%
del conjunt del sistema bancari espanyol (veure figura 12).
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Figura 12. Estimacié de la reduccié del credit que pot suposar I’operacié
BBVA-Sabadell (dades en milions d’euros i percentatges)

Resultat estimat Milions d’euros
Reduccio del crédit 54.393
Pes de la reduccio respecte a Banc Sabadell -30%
Pes de la reduccio respecte a la suma BBVA-Banc Sabadell -8%
Respecte al sistema bancari espanyol -1,3%

Font: PIMEC a partir de dades del Banc d’Espanya

Aquesta reduccié podria tenir consequéncies importants per a totes les
empreses, pero especialment per a les pimes i els consumidors, que trobarien
meés dificultats per accedir al credit, cosa que afectaria la inversio empresarial i
el consum, i retardaria I'expansié de nous projectes empresarials. Aquestes
conclusions coincideixen amb el que s’ha exposat en l'apartat anterior i amb
diversos estudis internacionals consultats com Beck et al. (2003) i Christofferson
(2004). Aquest darrer estudi informa que les concentracions de bancs suposen

que les entitats fusionades perden entre el 2% i el 5% dels clients.

Conclusi6é

L'increment de la concentracio bancaria podria reduir la competéncia i augmentar
el poder de mercat de les entitats més grans. Aix0 podria tenir un impacte
significatiu en la disponibilitat de crédit a Catalunya i Espanya, amb una reduccié
estimada del 8% (xifra que representa 54.393 milions d’euros), fet que podria
afectar especialment pimes i consumidors. Aquesta reducci6 dificultaria l'accés
al credit i elevaria el cost financer dels préstecs, perjudicant la inversio i el
creixement del teixit empresarial. També tindria consequéencies negatives per a
estalviadors i prestataris. Per tant, és crucial que les autoritats reguladores
implementin mesures per mitigar aguests efectes negatius i assegurar una

competéncia efectiva en el mercat bancari, que ja és limitada actualment.
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3.3. Reduccié d’oficines

Aquest apartat té com a objectiu analitzar I'impacte de la concentracié de BBVA
i Banc Sabadell en la xarxa d'oficines bancaries. S'han utilitzat dades historiques
de fusions anteriors, informes d'entitats reguladores i I'informe financer anual del
Banc Sabadell per determinar els possibles percentatges de reduccié d'oficines
i justificar millor els escenaris presentats. BBVA ha informat el passat 5 de juliol
que la fusié generara unes sinergies (estalvis) de reestructuracié valorades en
1.450 milions d'euros, pero no ha detallat quina part d'aquest estalvi prové de la
reduccio d'oficines i llocs de treball. Sobre les sinergies, cal tenir en compte que
les operacions sovint no aconsegueixen les sinergies previstes. Christofferson et
al. (2004), per exemple, conclouen que el 70% de les operacions de concentracio

empresarial no aconsegueixen les sinergies previstes.

Historic de reducci6 d'oficines en fusions anteriors

Les fusions bancaries a Espanya han anat seguides d’una reducci6 significativa
del nombre d'oficines. Per exemple, d’acord amb dades d’EFE (2024):

e La fusi6 entre Santander i Popular va comportar el tancament del 78% de
les oficines del Popular i del 28% de I'entitat combinada.

e La fusié entre CaixaBank i Bankia va resultar en una reduccié del 86% de
les oficines de Bankia i del 31% de I'entitat combinada.

e En el cas de Unicajai Liberbank la fusié va suposar el tancament del 77%

de les oficines de Liberbank i del 32% de I'entitat combinada.

La fusio entre BBVA i Unnim també va afectar el nombre d’oficines amb el
tancament de 314 oficines que representaven el 56% de les oficines d’'Unnim i el

30% de les oficines de I'entitat combinada a Catalunya (De Barrdn, 2012).

Diversos estudis internacionals informen de percentatges de reduccié d’oficines
molt elevats. Christofferson et al. (2004) informen del fet que despreés de la fusio
es tanquen una mitjana del 75% de les oficines del banc comprat.
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Estimacio de lareducci6 d'oficines de laconcentracio BBVA-Banc Sabadell

Com s’ha indicat, BBVA ha anunciat que la fusi6 amb Banc Sabadell generara
sinergies valorades en 1.450 milions d'euros. Una part significativa d'aquests
estalvis provindra de la reduccié de costos operatius, incloent-hi el tancament
d'oficines i la reduccio de llocs de treball. Donat que el BBVA no ha informat de
les previsions de tancament d’oficines si ’OPA tira endavant, es fara una previsio
amb dos escenaris (50% i 75%) tenint en compte que les experiéncies anteriors
estarien més a prop de la banda alta dels escenaris (75%). Per tant, I'estimacio
de tancament d’oficines s’estima entre 589 i 883 al conjunt d’Espanya i entre 174

i 261 a Catalunya.

Figura 13. Escenaris de tancament de oficines de Banc Sabadell amb la
concentracio BBVA-Sabadell

Escenari 1 Escenari 2
Tancament del 75% Tancament del 50%
oficines BSabadell oficines BSabadell
Banc Total després Total després
Oficines Sabadell del tancament Variacié del tancament Variacid
Catalunya 348 87 -261 174 -174
Resta d'Espanya 830 208 -622 415 -415
Total 1.178 295 -883 589 -589

Font: PIMEC a partir de I'informe anual del Banc Sabadell 2023

Impacte en la disponibilitat de serveis bancaris

El tancament d'oficines afectara significativament la disponibilitat de serveis
bancaris, especialment en zones rurals i menys poblades. La reduccio d'oficines
no només disminuira l'accés fisic als serveis bancaris, sin6 que també podria
afectar la qualitat del servei a causa de l'increment de la carrega de treball en les
oficines restants. McKinsey (2004) destaca que una reduccid massiva d'oficines

pot portar a una disminucié de la satisfaccié dels clients i a una péerdua de
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fidelitzacid, especialment entre els segments de poblaci6 més dependents de

I'atencié presencial.

Conclusio

Es preveu una reduccié significativa del nombre d'oficines. BBVA ha anunciat
estalvis de 1.450 milions d'euros amb la fusid, perdo no ha detallat quina part
d'aquests estalvis provindra del tancament d'oficines. L'impacte de la fusid
BBVA-Sabadell en la xarxa d'oficines pot ser molt significatiu, amb una reduccié
potencial d’entre 589 i 883 al conjunt d’Espanya i d’entre 174 i 261 a Catalunya.
Aquesta reduccid afectara negativament la disponibilitat de serveis bancaris,
especialment en zones menys poblades en un pais on el propi Govern ha hagut
d'invertir recursos a crear serveis d'atencid financera per donar cobertura a
territoris desatesos i especialment en zones amb un major envelliment
poblacional. Les experiéncies de fusions anteriors indiguen que aquestes
reduccions poden ser fins i tot més amplies del que inicialment es preveu. Per
tant, és essencial que es prenguin mesures per mitigar aquests efectes negatius

i garantir que la fusié no perjudiqui el teixit econdmic i social.

3.4. Pérdua d’ocupacioé

L'objectiu d'aquest apartat és analitzar I'impacte de la fusié entre BBVA i Banc
Sabadell en l'ocupaci6. S'han utilitzat dades historiques de fusions anteriors,
informes d'entitats reguladores i I'informe financer anual del Banc Sabadell. A
més, s'han considerat dades del Banc d'Espanya, I'Institut Nacional d'Estadistica
(INE) i estudis académics sobre fusions bancaries per determinar els possibles
percentatges de reduccio de I'ocupacid i justificar millor els escenaris presentats.
Com ja s’ha indicat, BBVA ha informat el passat 5 de juliol de 2024 que la fusio
generara unes sinergies (estalvis) de reestructuracio valorades en 1.450 milions
d'euros, pero no ha detallat quina part d'aquest estalvi prové de la reduccié de

I'ocupacio.
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Estimacié de la pérdua d’ocupacio

Segons dades historiques, la pérdua d’ocupacié en fusions bancaries sovint

supera les previsions inicials. A continuacié, es presenten alguns exemples
significatius (EFE, 2024):

Fusié Santander-Popular: Aquesta fusié va comportar la pérdua de més
de 4.648 llocs de treball, de les quals 1.100 estaven en serveis centrals i
3.200 en les oficines. Aquesta pérdua va representar el 44% de la plantilla

de Popular i del 13% de la plantilla de la nova entitat combinada.

Fusiéo CaixaBank-Bankia: La fusié entre aquests dos grans bancs va
resultar en la reduccié de més de 6.409 llocs de treball a Espanya. Aixo

representava el 40% de Bankia i el 14% de I'entitat combinada.

Fusié Unicaja-Liberbank: Aquesta fusié va suposar la péerdua de 2.174
llocs de treball equivalents al 58% de la plantilla de Liberbank i al 22% de

I'entitat combinada.

Fusiéo BBVA-Unnim: Aquesta fusio va comportar la perdua de més de
1.218 llocs de treball, xifra que suposava una reduccié del 40% de la
plantilla d’'UNNIM i del 20% de I'entitat combinada a Catalunya (Sacristan,
2012).

De les quatre concentracions anteriors, podem obtenir la mitjana de perdua

d’ocupacid, que és del 45,5% de la plantilla de I'entitat absorbida i del 17,25% de

I’entitat combinada.

Estimaci6 dels estalvis de reestructuracié

Com s’ha indicat anteriorment, BBVA no ha concretat els seus plans en relacio

amb la reduccio de llocs de treball, ja que nhomés ha facilitat la dada que preveu

unes sinergies (estalvis de costos) de 1.450 milions d'euros. Com que una part

significativa d'aquests estalvis provindra de la reduccié de costos operatius,
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incloent-hi el tancament d'oficines i la reducci6 de llocs de treball, utilitzarem les

dades del que ha passat en concentracions bancaries anteriors.

A continuacio es presenten dos escenaris de reduccié de llocs de treball (40% i
55%) aplicats a la plantilla de Banc Sabadell, basats en les experiéncies de

concentracions anteriors que s’han facilitat en apartats previs.

Figura 14. Estimacio de la pérdua d’ocupacidé després de la concentracié
BBVA-Banc Sabadell

Escenari de reduccié Escenari de reduccié

del 40% de I'ocupacioé del 55% de I'ocupacioé
Plantilla de Banc Sabadell
abans de la concentracio
(dades a 31-3-2024) 19.213 19.213
Reduccié de llocs de
treball en % 40% 55%
Reduccié de llocs de
treball 7.685 10.567

Plantilla de Banc Sabadell
després de la concentracio 11.528 8.646
Font: PIMEC a partir de les dades de Banc Sabadell

Conclusi6é

L'impacte de la concentracio BBVA-Sabadell en 'ocupacio seria significatiu, amb
una reduccié potencial que podria arribar a ser d’entre 7.685 i 10.567 llocs de
treball. Aquesta pérdua d’ocupacio afectara especialment les oficines bancaries,
perod també els serveis centrals. Les experiencies de fusions anteriors indiquen
gue aquestes reduccions poden ser fins i tot més amplies del que inicialment es
preveu. Per tant, és essencial que es prenguin mesures per mitigar aguests

efectes negatius i garantir que la fusié no perjudiqui el teixit economic i social.
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4. Conclusi6 final

L'objectiu d'aquest informe és analitzar els impactes de la concentracié BBVA i
Banc Sabadell, incloent-hi els efectes en la competéncia bancaria, la
disponibilitat de credit i les condicions de les operacions, el nombre d'oficines i
els llocs de treball. La concentracié BBVA-Sabadell tindria un efecte significatiu
en la competencia bancaria, especialment en territoris com Catalunya, on les

dues entitats tenen una preséncia important.

Com a resum dels temes analitzats, s’arriba a la conclusio final que I'impacte de
la concentracié de BBVA i Banc Sabadell pot ser perjudicial per a la competéncia
i per a clients i treballadors. Per aix0, €s essencial que BBVA proporcioni més
informacio i dades concretes sobre els plans en relacio amb la concentracio per
garantir la transparencia i un compromis ferm amb les empreses, els clients, els
treballadors i la societat en general. Es demana a les entitats i també als
organismes reguladors que actuin vetllant pels interessos dels accionistes, pero
també tenint cura de la responsabilitat social, que implica prioritzar les persones
(clients, treballadors...), les empreses, sobretot les pimes, i altres parts
interessades. Es crucial garantir que s’evitin els efectes negatius i aixi contribuir

positivament a preservar el teixit economic i social del pais.
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